Composante essentielle
Transmission de la langue francgaise et de la culture francophone

« La culture doit étre considérée comme I'ensemble des traits distinctifs spirituels et matériels, intellectuels et affectifs qui
caractérisent une société ou un groupe social et qu’elle englobe, outre les arts et les lettres, les modes de vie, les fagons
de vivre ensemble, les systemes de valeurs, les traditions et les croyances ». (Déclaration universelle de TUNESCO sur la
diversité culturelle,2001)

L'école de langue francgaise a un double mandat. En plus d’assurer la réussite de I'éleve qui lui est confié, elle doit protéger, valoriser,
promouvoir et transmettre la langue frangaise et la culture francophone. De plus, la Loi sur les services en frangais de 'Ontario déclare que la
langue frangaise jouit du statut de langue officielle dans I'éducation, elle reconnait I'apport du patrimoine culturel de la population francophone
et affirme vouloir le sauvegarder pour les générations a venir.

Tout en célébrant son patrimoine, I'école de langue francaise valorise la diversité culturelle qui compose ses communautés et prépare les
éléves a vivre ensemble dans une société pluraliste. Dans les écoles de langue frangaise de I'Ontario, il est essentiel que les jeunes puissent se
sentir accueillis comme faisant partie de la communauté francophone en Ontario afin d’optimiser leur réussite et leur contribution ultérieure
a la société.

Les indicateurs ci-dessous découlent du Cadre d’imputabilité de I'Education en langue francaise et de la Politique d’'aménagement linguistique.

Les liens directs au Cadre d’imputabilité pour I’éducation en langue francaise de la Direction des politiques et programmes d’éducation en langue
frangaise sont clairement indiqués en italique sous CHAQUE indicateur. ~ :

La Politique d’aménagement linguistique (2004) appuie les écoles de langue francaise dans leur mandat
particulier en ciblant trois résultats :

* Capacité accrue a acquérir les compétences en communication orale afin de maximiser I'apprentissage et la
construction identitaire.

* Capacité accrue a oeuvrer en milieu minoritaire afin d’appuyer les apprentissages scolaires et le
développement identitaire de chaque éleve.

* Capacité accrue a maintenir et a augmenter |'effectif scolaire afin de contribuer a la vitalité des écoles de
langue francaise et de la communauté francophone.

Remarque

La composante de la langue et de la culture est intégrée dans toutes les composantes essentielles du Cadre
pour lefficacité des écoles. Les indicateurs de cette composante ont été rédigés par la Direction des
politiques et programmes d’éducation en langue frangaise.
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Composante essentielle
Transmission de la langue francaise et de la culture francophone

INDICATEURS EXEMPLES DE PREUVES

Indicateur n° |
L’éléve utilise

sa connaissance
de la langue
francaise et

sa capacité de
communiquer
pour apprendre
oralement en
francais, exprimer
ses idées et
interagir avec les
autres.

Résultats 1.3.2,2.1.1,2.2
(I a4)et2.3.] du cadre
d’imputabilité

A Pécole :

* Les compétences et les habiletés en communication orale sont développées par tout le personnel scolaire dans le cadre des

communautés d’apprentissage professionnelles.

En classe:

* Les compétences et les habiletés en communication orale sont développées a travers toutes les matiéres scolaires et les activités

scolaires.

* Le personnel enseignant exploite les trois situations de communication orale : interaction verbale, expression, présentation orale.

* Le personnel enseignant suit la démarche d’enseignement explicite, des stratégies d’écoute et de la prise de parole.

Les éléves :
* mettent en pratique les stratégies d’apprentissage de la communication orale.

Autres exemples
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Composante essentielle
Transmission de la langue frangaise et de la culture francophone

INDICATEURS EXEMPLES DE PREUVES

Indicateur n® 2a | AVlécole:
Le personne| * Un systéme d’évaluation diagnostique d’acquisition des compétences langagiéres en frangais est en place au sein de I'école pour cibler

enseignant et les éléves ayant be.som d aRprendre le frangals’pour étudier dan§ cette langue. -

* Une structure d’aide est mise en place pour répondre aux besoins de tous ces éléves.

* Des sessions de sensibilisation et d’information sont offertes aux parents pour les aider a s'impliquer dans I'apprentissage du francais de
leurs enfants.

la direction
répondent
aux besoins
des éleves, qui

En classe :
parlent pe.u ou * Le personnel enseignant utilise des stratégies de différentiation pédagogique et les pratiques d’enseignement pour développer les
pas francais, en compétences langagiéres des éléves.
se servant du
programme- Les éleves :
cadre * s’engagent dans le processus d’acquisition des compétences langagieres en francais en utilisant le frangais comme langue de
Actualisation communication et d’apprentissage dans divers contextes scolaires.

linguistique du
francais (ALF).

Résultats 1.3 (I et 2),2.1.1,2.2
(la4),3.1(lab5et4l(la
4) du cadre d’imputabilité

Autres exemples
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Composante essentielle
Transmission de la langue francaise et de la culture francophone

INDICATEURS EXEMPLES DE PREUVES

Indicateur n° 2b A Pécole :
Le personnel * Un systeme d’évaluation diagnostique des compétences en littératie et en numératie est en place au sein de I'école pour cibler les

enseignant et Ia éléves nouveaux arrivants.

direction répondent | - Une structure d’aide est mise en place pour répondre aux besoins de tous ces éléves.
aux besoins de
scolarisation et
d’initiation a la
société canadienne |Egp, classe :

des éléves nouveaux | . |e personnel enseignant utilise des stratégies de différentiation pédagogiques et les pratiques d’enseignement efficaces pour développer

* Des sessions de sensibilisation et d’information sont offertes aux parents pour les aider a s'impliquer dans la réussite scolaire et sociale
de leurs enfants.

arrivants a I’école les compétences de base selon les résultats aux tests diagnostiques.
a Paide du . e . s )
* Le personnel enseignant contribue a I'initiation a la société canadienne de tous les éléves nouveaux arrivants.
programme-cadre
Perfectionnement || .c gieves :

du francais (PDF)' * s’engagent dans le processus d’acquisition des compétences de base;

Résultats 1.3 (I et 2),2.1.1,2.2 (I | * S’engagent dans la vie scolaire et communautaire de I'école.
a4),2301,3.0 (1 as5)et4l (a4
du cadre d’imputabilité

Autres exemples
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Composante essentielle
Transmission de la langue francaise et de la culture francophone

INDICATEURS EXEMPLES DE PREUVES

Indicateur n° 3
Le personnel de
I’école adopte
une approche
culturelle de
’enseignement
afin de favoriser
’apprentissage et
Putilisation de la
langue francaise
dans diverses
situations.

Résultats 1.3 (I et 2),2.1.1,2.2
(l'a4),23.1,3.1 (1 a5)et4l
(I a 4) du cadre d’imputabilité

~

A lécole:
* L'école met en ceuvre, par le biais du curriculum, une approche culturelle de I'enseignement en s’appropriant des stratégies gagnantes
qui valorisent et transmettent la langue francaise et la culture francophone.

En classe :
* Le personnel enseignant intégre dans ses pratiques pédagogiques des situations authentiques valorisantes et fait la promotion de la
langue frangaise.

Les éléves :
» démontrent leur habileté a utiliser la langue frangaise dans différents contextes d’apprentissage et dans leur interaction avec les autres.

Autres exemples

Le Cadre pour l'efficacité des écoles Septembre 2008
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Composante essentielle
Transmission de la langue francaise et de la culture francophone

INDICATEURS EXEMPLES DE PREUVES

Indicateur n° 4
L’éléve manifeste
son engagement
pour la culture
francophone

en utilisant les
référents culturels
de la francophonie
dans diverses
situations.

Résultats 1.3 (I et 2),2.1.1,2.2
(la4),23.1,et4.1 (1 a4)du
cadre d’imputabilité

~

A lécole:
* L'école cible des stratégies qui favorisent I'appropriation de la culture francophone dans un contexte culturel, interculturel et
transculturel.

En classe :
* Le personnel enseignant transmet les savoirs, savoir-faire et savoir-étre culturels par I'enseignement des différentes matieres du
curriculum.

Les éléves :
* s’informent sur les référents culturels de la francophonie, les font connaitre, en discutent et les utilisent dans diverses situations
d’apprentissage.

Autres exemples

Le Cadre pour l'efficacité des écoles Septembre 2008
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Composante essentielle
Transmission de la langue francaise et de la culture francophone

INDICATEURS EXEMPLES DE PREUVES

Indicateur n° 5
Les membres du
personnel créent
un environnement
culturel
dynamique et
viable qui permet
aux éléves de
s’approprier

la culture
francophone et
ainsi développer
leur construction
identitaire.

Résultats 1.3 (I et 2),2.1.1,2.2
(l'a4),23.1,3.1 (1 a5)et4l
(I a 4) du cadre d’imputabilité

~

A lécole:
* La direction et son personnel sont des passeurs culturels, des médiateurs culturels et des modéles culturels.

En classe :
* Le personnel enseignant met en ceuvre une approche culturelle de I'enseignement en développant des stratégies pédagogiques propices
a la transmission de la culture.

Les éléves :
* démontrent des preuves d’une construction identitaire en manifestant leur engagement envers la langue francaise et la culture
francophone.

Autres exemples

Le Cadre pour l'efficacité des écoles Septembre 2008
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Composante essentielle
Transmission de la langue francaise et de la culture francophone

INDICATEURS EXEMPLES DE PREUVES

Indicateur n° 6
Les éleves
s’engagent dans
un processus
d’appropriation
de la culture
francophone

en participant
aux activités
culturelles a
’école et dans la
communauteé.

Résultats 1.3 (I et 2),2.1.1,2.2
(la4),23.1et4.1 (1 a4)du
cadre d’imputabilité

A Pécole :
* Les initiatives en animation culturelle sont étroitement liées a la construction identitaire de I'éléve et sa réussite scolaire.

* L'école invite la communauté a développer des projets scolaires communautaires a composantes culturelles (rassemblements culturels,
partenariats avec agences communautaires, ateliers offerts en familles).

En classe :
* Le personnel enseignant intégre a sa planification des situations d’apprentissage authentiques liées au programme d’animation culturelle
et de liaison communautaire de I'école.

Les éléves :
* démontrent leur fierté d’appartenance a leur école en participant et en s'impliquant activement aux diverses initiatives en animation
culturelle a I'école et dans la communauté.

Autres exemples

Le Cadre pour l'efficacité des écoles Septembre 2008
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Composante essentielle
Transmission de la langue frangaise et de la culture francophone

INDICATEURS EXEMPLES DE PREUVES

Indicateur n° 7 A l’école :
Le personne| offre | * La planification stratégique de I'école cible des activités pédagogiques et scolaires qui refletent la diversité culturelle et la francophonie

régulierement mondiale (origine ethnoculturelle, langue maternelle de I'éléve et langue frangaise).
aux éléves des * Léquipe-école collabore au développement, 2 la planification et a la mise en ceuvre d'initiatives d’animation culturelle et de liaison
occasions de communautaire qui valorisent la participation de tous les éléves quelle que soit leur culture d’origine.

construire leur

identité dans un | Enclasse:
contexte culturel, |° Les membres du personnel enseignant planifient et engagent les éléves dans des activités qui les sensibilisent au respect de la diversité

. , I . . . . oA
|nterCU|ture| et en favorisant | acquisition de Savolrs, savoir-faire et savoir-étre.

transculturel. .
Les éléves :

Résultats 1.3 (1 et 2),2.1.1,2.2 | * démontrent de l'intérét, de 'ouverture et de 'empathie envers les autres cultures.

(la4),23.1,3.1 (1 a5)et4l
(I a 4) du cadre d’imputabilité

Autres exemples
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Composante essentielle
Transmission de la langue frangaise et de la culture francophone

INDICATEURS EXEMPLES DE PREUVES

Indicateur n° 8 A l’école :
Les parents sont * La direction et son personnel tiennent compte des sondages de satisfaction des parents dans la mise en ceuvre d’une approche

satisfaits face culturelle de I'enseignement.

a Paccueil et * Un protocole de communication est en place afin de permettre aux parents d’offrir leurs suggestions.
I’appui de I’école
et participent a
’apprentissage et
a la vie scolaire de

* Les parents s’engagent dans la vie scolaire de leurs enfants et participent ainsi a leur construction identitaire.

* Le conseil d’école contribue au développement de la langue et de la culture en s’impliquant dans la planification stratégique de I'école.

En classe :
leurs enfants. . . . Lo - . I :

* Le personnel enseignant communique régulierement avec les parents (invitation a une soirée conférence, utilisation efficace de I'agenda
Résultats 1.3 (I et 2) et 4.1 (I scolaire, communications variées).

a 4) du cadre d’imputabilité
Les éléves :
* participent, avec leurs parents, a des activités culturelles qui favorisent leur construction identitaire.

Autres exemples
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Composante essentielle .
Apprentissage et rendement des éleves

[Traduction]

Les écoles efficaces ne questionnent pas leurs responsabilités en ce qui a trait aux interventions finales et immédiates nécessaires,
notamment les changements aux horaires, la prestation de classes doubles pour la littératie et les mathématiques, la supervision des
devoirs, la division des projets importants en étapes graduelles et la prestation d’une aide préventive aux éléves ayant des besoins
particuliers. (Reeves, 2006)

Léquité et I'excellence sont des principes fondamentaux qui contribuent a la solidité d’'un systeme d’éducation financé par les
fonds publics. Léquité des résultats consiste a établir des attentes élevées, a répondre aux besoins d’apprentissage de tous les
éleves et a réduire les écarts de rendement. Dans les systemes ou prime I'équité, des facteurs tels que I'ethnie, le sexe et le

statut socioéconomique n’empéchent pas les éleves d’atteindre des résultats ambitieux et ne minimisent pas leurs chances de

réussir dans la vie. Les conseils scolaires soutiennent I'excellence et I'équité dans le systeme de I'Ontario et les écoles assurent

les conditions nécessaires a leur réussite.

Quatre indicateurs sont présentés dans les prochaines pages dans le but de donner une description des résultats escomptés en raison de I'amélioration

de I'apprentissage et du rendement des éleves. Des exemples de preuves sont proposés afin de faciliter la réalisation de chaque indicateur. Les liens
directs au Cadre d’imputabilité pour I'éducation en langue frangaise de la Direction des politiques et programmes d’éducation en langue frangaise sont
clairement indiqués en italiqgue sous CHAQUE indicateur.

Les conseils scolaires jouent un role primordial dans I'établissement de cibles annuelles
ambitieuses pour tous les éléves. lIs établissent des attentes relatives au rendement des éléves en
littératie et en numératie. Par ailleurs, en désagrégeant les données sur le rendement des éleves au sein
du systeme, ils sont en mesure a) d’identifier les écarts de rendement entre des groupes spécifiques
d’éleves et b) d’établir des cibles centrées sur les actions qui contribueront a réduire ces écarts.

Les conseils scolaires aident a accroitre la confiance du public dans I'éducation en partageant, avec leur
communauté, de fagon continue et transparente, les informations relatives a I'apprentissage et au
rendement des éleves.

Le Cadre pour l'efficacité des écoles Septembre 2008




Composante essentielle
Apprentissage et rendement des éleves

INDICATEURS EXEMPLES DE PREUVES

Indicateur n° |
Une culture
axée sur des
attentes élevées
vient appuyer
la conviction
que tous les
éléves peuvent
apprendre.

Résultats 1.1 (1 a6),1.2 (I a
3),1.3(let2)et3.1(lah)
du cadre d’imputabilité

Autres exemples

A lécole:
* Des objectifs ambitieux sont établis pour :
- le cycle préparatoire, le cycle primaire, le cycle moyen, le cycle intermédiaire

* Les données sont désagrégées afin de déterminer les écarts de rendement au sein de groupes spécifiques d’éléves; des objectifs sont

fixés dans le but de réduire les écarts. Les groupes peuvent inclurent les éleves qui suivent des programmes ALF ou PDF, les éléves

autochtones, les éléves vivant dans la pauvreté, les éléves ayant des besoins particuliers, la lecture chez les garcons.

* Uexamen périodique des plans d’enseignement individualisés (PEl) donne aux parents I'occasion de participer aux révisions d’objectifs

ambitieux et réalisables en matiere d’apprentissage.

* Les cibles et les résultats du rendement sont communiqués a la communauté scolaire afin d’accroitre la confiance du public et d’obtenir

I'appui des parents.

* Les renseignements sont fournis aux parents de fagon réguliere et cohérente et refletent la diversité culturelle et linguistique de la
communauté (bulletins d’information, rencontres, appels téléphoniques, site Web de I'école, soirées de programmation pour les parents).

* Des évaluations continues servent a déterminer les besoins des éléves et a coordonner des interventions ciblées en temps opportun.

* Les enseignants travaillent ensemble a la planification (continuum d’apprentissage, liens curriculaires), a la résolution de problemes et a
l'identification de solutions adaptées aux besoins de I'éléve (les enseignants partagent leurs renseignements et leurs connaissances afin

de hausser le niveau de rendement des éléves).

* Les diverses populations d’éleves sont reflétées dans les activités de leadership des éleves.

Le Cadre pour l'efficacité des écoles
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Composante essentielle
Apprentissage et rendement des éleves

INDICATEURS EXEMPLES DE PREUVES

Indicateur n° | En classe :
(suite) * Un esprit de responsabilisation et de persévérance a I'égard de la réussite de tous les éléves est évident.

Une culture * Des objectifs ambitieux sont établis pour chaque éléve et orientent les décisions quant a la planification de I'enseignement.
axée sur des
attentes élevées
vient appuyer

la conviction
que tous les
éléves peuvent * Les éleves participent régulierement a des activités faisant appel aux habiletés supérieures de la pensée et prennent part a des taches
apprendre. ouvertes pertinentes.

* La rétroaction spécifique des enseignants fournit aux éléves de nombreuses occasions de démontrer leurs meilleurs travaux (portfolios,
tableaux d’affichage).

* Les regroupements sont flexibles pour permettre de répondre de fagon continue aux besoins en enseignement pour atteindre des
attentes élevées.

) . | » Les éléves ont 'occasion de discuter en profondeur de leurs objectifs d’apprentissage et sont en mesure de communiquer a leurs
Résultats 1.1 (1 a 6),1.2 (I a

3),13(let2)et3.] (I a5)du| Parentsce quils ontappris.

cadre d’imputabilité . , s . \ . . , .
* Le soutien accordé aux éléves correspond directement a leurs besoins en matiere d’apprentissage.

Les éléves :
* démontrent de la confiance dans leur capacité d’apprentissage et de réussite en communication orale, en lecture, en écriture et en
mathématiques (prendre des risques, effectuer de nouvelles taches, partager leur apprentissage avec les autres);

* révisent leurs travaux d’aprés la rétroaction qu’ils ont regue;
’ . 9. . \ .
* sont capables d’expliquer ce qu’ils ont appris a leur famille;
* manifestent, avec respect, leur curiosité, leur persévérance et leur confiance en eux;

* demandent un appui qui correspond a leurs besoins en matiére d’apprentissage.

Autres exemples
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Composante essentielle
Apprentissage et rendement des €leves

INDICATEURS EXEMPLES DE PREUVES

Indicateur n° 2 A Iécole :
Tous les éleves * Le milieu d’apprentissage :

effectuent - est inclusif; il permet aux éléves et au personnel de partager leurs points de vue et soutient le
des tiches développement d’une communauté d’apprenants;
faisant appel - est organisé de maniere a optimiser les périodes d’apprentissage et faciliter un enseignement fondé sur le questionnement;

aux habiletés - appui la pratique du dialogue professionnel a propos des « grandes idées » du curriculum et la fagon de mettre en ceuvre les

supérieures de la pratiques d’enseignement qui aident les éléves a acquérir une compréhension conceptuelle approfondie (exemples des « grandes
pensee. idées » présentées dans le curriculum — les destinataires et I'intention déterminent la forme d’un texte; les nombres peuvent étre

exprimés de multiples fagons).
Résultats 1.1 (1 a 6),1.2 (I &
3,13 (I et2),2.1.1et5.1(la
3) du cadre dimputabilité En classe :

* Le milieu d’apprentissage est stimulant; il est adapté au niveau de développement de tous les éléves et organisé de facon a optimiser le
temps alloué a chaque tache.

* Lenseignement encourage les éleves a explorer les « grandes idées » — d’aller au-dela des faits — dans le but de développer une
compréhension conceptuelle approfondie.

* Le milieu d’apprentissage encourage les éléves a questionner afin qu’ils puissent :
- comprendre l'activité ou la tiche;
- établir des liens pertinents avec leurs connaissances et expériences antérieures;
- sélectionner et appliquer des stratégies;
- illustrer leur pensée;
- communiquer ce qu’ils ont appris;
- réfléchir, adapter et peaufiner.

Autres exemples
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Composante essentielle
Apprentissage et rendement des €leves

INDICATEURS EXEMPLES DE PREUVES

Indicateur n° 2
(suite)

Tous les éleves
effectuent

des taches
faisant appel

aux habiletés
supérieures de la
pensée.

Résultats 1.1 (1 a 6),1.2 (1 a3),
1.3 (let2)et2.1.1et5.1(la
3) du cadre d’imputabilité

Autres exemples

Les éléves :
* manifestent leur curiosité ainsi qu’une attitude positive et réceptive a I'égard de I'apprentissage;

* font preuve de persévérance pour préciser leur pensée par la résolution de problémes et le questionnement;
* participent a des taches ou ils doivent prendre une position critique sur des sujets et examinent les interprétations possibles du texte;
« utilisent leurs connaissances et expériences antérieures;

* réfléchissent a haute voix et illustrent leur pensée de plusieurs fagons afin d’énoncer et de partager leur dialogue intérieur sur leur
apprentissage;

* posent des questions pendant le processus d’apprentissage afin de préciser et d’approfondir leur compréhension;

* suivent leurs propres pistes de réflexion en se posant des questions comme « Et si...? » (c.-a-d., ils démontrent leurs aptitudes
métacognitives);

* défendent leurs idées a l'aide d’exemples, de contre-exemples et de modéles;

* prétent attention aux propos des autres éléves, de I'enseignante ou de I'enseignant, et appliquent les méthodes de I'écoute active

en posant des questions, en partageant leurs idées et leurs stratégies et en adaptant leur style de communication en fonction du
déroulement de la discussion;

* communiquent dans le but de partager, réfléchir et préciser leurs idées (s’engager dans des discussions signifiantes ou dialogues
constructifs).
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Composante essentielle
Apprentissage et rendement des éleves

INDICATEURS EXEMPLES DE PREUVES

Indicateur n® 3 A récole :
L’enseignement * Les communautés d’apprentissage professionnelles concentrent leurs efforts sur les divers besoins des éleves (les CAP se concentrent

tient compte des | sur I'enseignement différencié).

antécédents et * La planification collective s’effectue d’apres les besoins des éléves qui ont été identifiés et est prise en charge par tout le personnel
des expériences (Ia planification collective doit inclure la participation des enseignants ressources en enfance en difficulté, les aides-enseignants, des
de tous les enseignants du programme ALF etc.).

éléeves et repond * Les ressources pédagogiques refletent la diversité des milieux, langages et cultures.
a leurs intéréts,

. En classe :
aptitudes o " : - : : - . o
et besoins * Les intéréts des éléves, leurs connaissances antérieures et styles d’apprentissage ainsi que leurs antécédents culturels/linguistiques, leur
. . sexe et besoins particuliers en éducation servent a orienter les décisions.
particuliers.
* L’évaluation formative des éleves est continue et sert a guider la planification de I'enseignement différencié.
Résultats 1.3 (I et 2),3.1 (I ‘L d . d . t isés de f . d . | .
a5)et4.1 (1 a4)du cadre es processus d’enseignement et d’apprentissage sont organisés de fagon a réserver du temps pour activer les connaissances
d'imputabilité antérieures, introduire de nouvelles connaissances ou de nouveaux concepts, réfléchir et consolider ce qui a été appris et s’adonner a

des pratiques autonomes.

* Les sujets choisis appuient un apprentissage authentique qui permettra d’atteindre les objectifs de la lecon et de motiver les éléves et
accroitre leur désir d’apprendre (la planification d’'un menu sain, des méthodes pour réduire la quantité de déchets générés a I'école).

* Les tiches choisies offrent différents points d’entrée afin de permettre a tous les éléves de vivre diverses expériences et d’accéder a
I'apprentissage.

* Les stratégies d’apprentissage et d’enseignement sont choisies pour favoriser I'activation des connaissances et des expériences
antérieures et préparer les éléves, sur les plans cognitif, social et émotionnel, a acquérir de nouvelles connaissances.

* A partir de I'analyse des données sur le rendement des éléves, une gamme de stratégies a haut rendement est mise en ceuvre dans la
salle de classe pour répondre aux divers besoins d’apprentissage des éleves.

Autres exemples
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Composante essentielle
Apprentissage et rendement des €leves

INDICATEURS EXEMPLES DE PREUVES

Indicateur n° 3 Les éléves :
* accomplissent des tiches correspondant aux objectifs de la legon, mais dont le niveau de difficulté répond a leurs besoins

(suite)
d’apprentissage;

L’enseignement
tient compte des | - explorent, individuellement ou en groupe, les sujets qui les intéressent d’apres les objectifs d’apprentissage qui ont été fixés;
antécédents et
des expériences
de tous les
éléves et répond
a leurs intéréts,

* travaillent en groupes flexibles et ont I'espace nécessaire pour le travail d’équipe et la prise de notes (matériel de manipulation, outils
technologiques, tableaux, feuillets adhésifs servant a noter les idées, outils organisationnels, papier quadrillé);

* se référent aux idées et aux solutions de leurs camarades pour expliquer et examiner leurs propres idées (des discussions significatives
ou dialogues constructifs);

aptitudes * partagent avec toute la classe I'apprentissage qu’ils ont acquis en travaillant en petits groupes tout en apportant des ajustements a leurs
et besoins propres réflexions; établissent de nouveaux liens et dégagent des conclusions afin de résumer leur pensée;
particuliers. * choisissent indépendamment une gamme d’outils de réflexion et de stratégies pour regrouper et structurer leur pensée (outils

organisationnels, matériel de manipulation, outils technologiques, prédire, faire un schéma, visualiser, déduire);
Résultats 1.3 (1 et 2),3.1 (I

a5)et4.] (I a4)ducadre * appliquent leur apprentissage dans des nouveaux contextes a partir de I'enseignement et des interventions additionnelles regues.
d'imputabilité

Autres exemples
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Composante essentielle
Apprentissage et rendement des €leves

INDICATEURS EXEMPLES DE PREUVES

Indicateur n° 4 A lécole :

L’ameélioration * Limportance accordée au rendement en littératie et en numératie est expressément communiquée par diverses facons et dans un
du rendement vocabulaire pertinent a la communauté scolaire (bulletins d’information, soirées d’information sur les programmes d’études, sites VVeb,
en matiére de rencontres).

littératie et * Une cohérence existe entre les événements et les activités (campagnes de financement, sorties éducatives, conférenciers), et les

de numératie priorités en littératie et en numératie.

occupe une * Les réussites des éléves en littératie et en numératie sont célébrées et affichées a travers I'école (expositions des travaux d’éléves,
place tres affiches, photos servant a célébrer I'apprentissage, exercices de « bansho »).

importante.

* Les parents, les membres des conseils d’école, les organismes communautaires ainsi que les autres partenaires (personne bénévole pour
Résultats 1.3 (I et 2) et 3.1 le programme de lecture) participent activement et appuient I'apprentissage des éléves.

I a 5) du cadre d’imputabilité \ L s . \ L
(I'a.5) du cadre dimputabilié |, o budget refléte la priorité accordée a la littératie et a la numératie :

- une allocation budgétaire transparente;
- des ressources pour soutenir I'enseignement.

* Les documents relatifs au curriculum, les documents d’appui du Ministére, des ressources développées par les conseils ainsi que d’autres
ressources concernant la littératie et la numératie sont disponibles et utilisés régulierement.

* L'horaire de la journée scolaire refléte les priorités de I'école (100 a 120 minutes sont consacrées a la littératie, 60 minutes a la
numératie).

Autres exemples
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Composante essentielle
Apprentissage et rendement des éeleves

INDICATEURS EXEMPLES DE PREUVES

Indicateur n° 4 En classe :

(suite) * Il y a un alignement entre les objectifs d’apprentissage pour le rendement des éléves en littératie et en numératie et ceux du plan
L’amélioration d’amélioration de I'école.

du rendement * Les horaires comportent des blocs de temps ininterrompus pour la littératie et la numératie.

en matiére de

littératie et
de numératie * Les renseignements relatifs au rendement des éléves incluent également des suggestions aux familles pour appuyer I'apprentissage

* Les parents, les organismes communautaires, et les partenaires accordent un soutien résolu a 'apprentissage des éléves.

et sont communiqués de diverses facons et dans un vocabulaire pertinent aux parents (des bulletins d’information de classe, appels

occupe une £ sont communiques .
téléphoniques, échantillons des travaux d’éléves, portfolios, rencontres avec les parents).

place trés
importante, * Les réussites scolaires des éléves sont célébrées de plusieurs fagons (affichage des travaux d’éléves, rétroaction positive, certificats,
appels téléphoniques, etc.).

Résultats 1.3 (I et 2) et 3.1
(I a5) du cadre d’imputabilité

Autres exemples
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Composante essentielle
Apprentissage et rendement des €leves

INDICATEURS EXEMPLES DE PREUVES

Indicateur n° 4 Les éléves :
(suite) * appliquent des stratégies de littératie et de numératie dans toutes les matiéres;
L’amélioration * choisissent de lire et d’écrire de fagon autonome;

du rendement
en matiére de
littératie et * discutent de leurs pistes de réflexion et présentent leurs idées de diverses fagons (mots, images, graphiques, tableaux, matériel de
de numératie manipulation).

occupe une
place trés
importante.

* participent activement aux tiches de lecture, d’écriture et de numératie de fagon quotidienne;

Résultats 1.3 (I et 2) et 3.1
(I a5) du cadre d’imputabilité

Autres exemples
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Composante essentielle

Leadership pédagogique

[Traduction]

L’apprentissage ne se résume pas a des ateliers, a des cours, et a des retraites stratégiques. Il ne se limite pas aux plans
d’amélioration de I'école ou au développement du leadership personnel. Ce sont la des apports. Lapprentissage consiste a développer
l'organisation, jour aprés jour, au sein de la culture. (Fullan, 2008)

On remarque un leadership pédagogique lorsque la direction et le personnel enseignant consacrent une grande partie de

leur temps aux processus d’enseignement et d’apprentissage (et pas uniquement a la gestion), et qu’ils travaillent ensemble a
I'amélioration du rendement des éléves. lls se sont engagés a apprendre et a travailler ensemble — enseignants, éléves, parents et
membres de la communauté — afin d’améliorer la qualité de I'enseignement et de I'apprentissage dans leurs écoles.

Sept indicateurs sont présentés dans les prochaines pages dans le but de donner une description des résultats escomptés en raison d’un soutien
au leadership pédagogique. Des exemples de preuves sont proposés afin de faciliter la réalisation de chaque indicateur. Les liens directs au Cadre
d’imputabilité pour I'éducation en langue francaise de la Direction des politiques et programmes d’éducation en langue frangaise sont clairement

indiqués en italique sous CHAQUE indicateur.

Les conseils scolaires jouent un role primordial pour soutenir le leadership pédagogique au
moyen du processus de planification de I'amélioration des conseils. lIs utilisent les données du
rendement des éleves pour créer les plans d’amélioration du conseil (PAC), servant a déterminer un
certain nombre d’objectifs SMART pour le systéme en reliant les besoins des éléves aux besoins en
matiere d’apprentissage professionnel. En assurant le suivi de la mise en ceuvre des PAC et des plans

d’amélioration de I'école (PAE), les conseils scolaires fournissent du mentorat ainsi que du soutien aux
directions d’école, et contribuent au perfectionnement des pratiques d’enseignement et a I'examen des
progres des éleves.

La cueillette des données relatives aux rendements des éléves a intervalles réguliers au cours de I'année
scolaire permet aux conseils scolaires d’évaluer le degré de réussite des objectifs visant a améliorer le
rendement des éléves. lIs peuvent également déterminer les domaines auxquels les fonds doivent étre
alloués et ainsi assurer la pertinence de I'apprentissage professionnel en cours d’emploi.
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Composante essentielle

Leadership pedagogique

Indicateur n° | A l’école :
Des structures, * Des blocs ininterrompus de temps sont dédiés a I'enseignement (des blocs de 100 a 120 minutes sont consacrés a la littératie; des blocs

processus et d’au moins 60 minutes sont réservés a la numératie).

pratiques sont * Un programme complet de littératie reflete les besoins des éléves et permet une délégation graduelle de responsabilité (consulter les
en place pour Guides d’enseignement efficace).

guider la prise * Le programme complet de numératie est basé sur I'enseignement de la résolution de problémes en 3 étapes (consulter les Guides

de décisions d’enseignement efficaces).
dans le cadre de

la mise en ceuvre
et du soutien
des programmes

* L’évaluation axée sur I'apprentissage (les évaluations formatives) oriente les prochaines étapes de I'enseignement. Ces pratiques incluent :
- la collecte continue de renseignements et de données afin de déterminer les points forts et les domaines nécessitant une attention
particuliere dans I'apprentissage des éléves afin d’orienter les prochaines étapes de I'enseignement et les interventions additionnelles;

complets de - une rétroaction explicite et continue selon des criteres prédéterminés indiqués dans une grille d’évaluation pour aider les éleves a
littératie et de déterminer les prochaines étapes;

numeératie pour - des grilles d’évaluation adaptées et des copies types servant a illustrer la qualité de I'apprentissage des éléves, a adapter et peaufiner
tous les éleves. leur travail et satisfaire aux attentes provinciales;

Résuhats 1.3 (1 et 2) et 3. - des taches d’évaluation, congues par les éléves et 'enseignante ou I'enseignant, indiquent de fagon explicite les processus et stratégies
u . .
(I @ 5) du cadre d'imputabilité que les éleves doivent utiliser indépendamment;

- le dépistage précoce des éléves nécessitant une attention particuliere afin de planifier les interventions requises au moyen d’une
communication résolue et d’une planification collaborative.

Autres exemples
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Composante essentielle

Leadership pedagogique

Indicateur n° | A lécole (suite) :
(suite) * L'évaluation en tant qu'apprentissage (les évaluations formatives) permet de cibler I'apprentissage professionnel du personnel. Ces
Des structures, pratiques incluent : ‘ - | | |
processus et - l'utilisation de mécanismes de suivi servant a illustrer le rendement de tous les éléves en littératie et en numératie (a partir d’outils

pratiques sont communs d’évaluation), afin de cibler les discussions professionnelles entre les membres du personnel;

en place pour - la mise en pratique de I'harmonisation de I'évaluation pour évaluer les travaux d’éléves afin de développer des principes d’évaluation
guider la prise fiables et cohérents et assurer une compréhension univoque des niveaux de performance pour toutes les années d’études et tous
de décisions les cycles;

dans le cadre de - I'utilisation des portfolios d’éléves et de leurs travaux afin de déterminer les prochaines étapes de I'enseignement;

la mise en ceuvre

. - la conception de taches dont le processus, le contenu et les produits varient dans le but de soutenir un enseignement différencié;
et du soutien

des programmes - des pratiques guidées au cours desquelles de nombreuses occasions sont données aux éléves pour mettre en pratique et
compl ets de perfectionner leur travail (ces pratiques s’effectuent avant la tenue d’évaluations sommatives).

littératie et de * L'évaluation de I'apprentissage (évaluations sommatives) inclut :

numératie pour - les portfolios des éléves reflétant les progres accomplis au cours d’une période donnée;

tous les éleves. - des entretiens réguliers avec les parents (appels téléphoniques, conférences, notes, bulletins d’information);

Résultats 1.3 (I et 2) et 3.1 - le Plan d’enseignement individualisé pour guider 'enseignement et I'apprentissage.
(I a5) du cadre d’imputabilité i . . L
* Les évaluations sommatives sont communiquées a travers:

- les bulletins scolaires pour fournir, aux éléves et aux parents, un résumé du travail de I'éléve.

* Des activités d’apprentissage professionnel en cours d’emploi portant sur I'enseignement de la littératie et de la numératie sont
régulierement prévues et correspondent aux besoins d’apprentissage qui ont été identifiés a I'aide de données provenant de
nombreuses sources, et conformément aux politiques du Ministére, des documents ressources et des lignes directrices du conseil.

Autres exemples
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Composante essentielle

Leadership pedagogique

INDICATEURS EXEMPLES DE PREUVES

Indicateur n° | A Pécole (suite) :

(suite) * Lenseignement inclut :

Des structures, - une vaste gamme de pratiques pédagogiques fondées sur la recherche pour permettre aux éléves d’acquérir les compétences et
processus et connaissances voulues;

pratiques sont - des stratégies pour réduire les écarts entre les connaissances déja acquises et comprises par les éleves et celles qu'ils doivent
en place pour acquérir et comprendre, d’apreés leur stade de développement;

guider la prise - 'enseignement explicite des processus métacognitifs pour aider les éléves a comprendre, formuler, analyser et mettre en pratique
de décisions leur apprentissage;

dans le cadre de

la mise en ceuvre
et du soutien - des discussions significatives intégrées aux processus d’enseignement et d’apprentissage;

- des stratégies d’enseignement différencié en grands et en petits groupes ou de fagon individuelle;

des programmes - la formulation d’attentes élevées en matiére de littératie et de numératie dans tous les programmes d’études;
complets de

littératie et de
numératie pour

- un alignement entre les attentes relatives aux résultats d’apprentissage des années d’études et des cycles (liens curriculaires,
continuum d’apprentissage).

tous les éleves. * Les ressources intégrantes au rendement des éléves incluent :
Résultats 1.3 (I et 2) et 3.1 - un lieu désigné ou une salle de lecture contenant une vaste gamme de livres gradués ainsi qu’un matériel de qualité pouvant étre
(I'a 5) du cadre dimputabilité utilisés dans chaque classe;

- un lieu désigné ou une salle réservée aux mathématiques contenant une vaste gamme de matériel de manipulation pouvant étre
utilisé dans chaque classe;
- une vaste gamme de technologies visant a soutenir un apprentissage pertinent et I'engagement des éléves.

* Les ressources pour 'apprentissage professionnel et les ressources humaines de 'école sont utilisées comme outils stratégiques pour
donner I'appui nécessaire aux éléves dont les besoins sont les plus pressants.

Autres exemples
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Composante essentielle

Leadership pedagogique

Indicateur n° |
(suite)

Des structures,
processus et
pratiques sont
en place pour
guider la prise
de décisions
dans le cadre de
la mise en ceuvre
et du soutien
des programmes
complets de
littératie et de
numératie pour
tous les éleves.

Résultats 1.3 (I et 2) et 3.1 (I
a 5) du cadre d'imputabilité

En classe :
* Des structures, processus et pratiques sont établis collectivement a I'échelle de 'école et de la communauté afin d’orienter les prises
de décisions quotidiennes d’apreés les besoins des éléves.

* Des pratiques d’évaluation sont en place pour aider les éléves a développer leur capacité a améliorer leur apprentissage selon les
critéres et les objectifs établis.

* Des stratégies fondées sur des preuves sont extrapolées de I'apprentissage professionnel et sont mises a profit pour I'enseignement
différencié afin de répondre aux besoins de tous les éléves.

Les éléves :
* contribuent au développement d’une classe et d’'une communauté scolaire qui respecte la diversité de tous les apprenants;

* précisent leurs objectifs a I'aide de critéres dans le but d’'améliorer continuellement leur apprentissage;

* s’engagent activement, individuellement en petit groupe ou en groupe-classe dans le processus d’apprentissage.

Autres exemples
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Composante essentielle

Leadership pedagogique

Indicateur n°® 2 A Pécole :
Des structures * Les annonces sont diffusées pendant la journée de fagon a ne pas interrompre le processus d’enseignement et d’apprentissage.
sont en place * L'horaire de la journée scolaire comprend des blocs ininterrompus d’enseignement et d’apprentissage.

pour optimiser
les périodes

d’enseignement et | En classe:
d’apprentissage. * Lorganisation physique du milieu scolaire répond aux besoins d’apprentissage de tous les éléves (des espaces ou les éléves travaillent

seuls ou en groupe; le matériel de manipulation et les autres ressources sont d’acces facile).

* Lhoraire des classes refléte les exigences des blocs d’enseignement en littératie et en numératie.

Résultats 1.3 (I et 2),3.1 L. . . , . , . s T . o .
(Ias)et5|(la3)ducade |° Des activités routiniéres optimisent I'apprentissage et I'autonomie des éléves et permettent a I'enseignante ou a I'enseignant de
d'imputabilité travailler avec chaque éléve ou avec des petits groupes.

Les éléves :
* accédent de fagon autonome au matériel d’apprentissage et I'utilise efficacement sans interrompre le travail des autres;

* connaissent les routines et les attentes de la salle de classe et en tiennent compte pour améliorer leur apprentissage et celui des autres.

Autres exemples
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Composante essentielle

Leadership pedagogique

Indicateur n° 3
Les directions
d’école et le
personnel
travaillent
ensemble au
développement,
a la mise en
cuvre et au
suivi d’un plan
d’amélioration
de I’école
(PAE) axé sur
I’amélioration
continue du
rendement des
éleves.

Résultats 1.1 (1 a é), 1.2
(1'a3),1.3(let2),3.1
(I'ab)et5.1 (I a3)ducadre
d’imputabilité

Autres exemples

Le Cadre pour l'efficacité des écoles

A récole :
* Le plan d’amélioration de I'école (PAE) pour la littératie et la numératie :

- assure un processus continu de leadership partagé (la participation de tout le personnel dans la planification, la mise en ceuvre, le

suivi et le peaufinage du PAE, d’aprés les données actuelles des éléves);

s’appuie sur les informations résultant du Cadre pour 'efficacité des écoles (CEE) afin d’orienter le développement ou le
peaufinage du PAE;

vise a déterminer les domaines d’enseignement nécessitant une attention particuliere (développement d’'un nombre limité
d’objectifs SMART d’apreés les données actuelles sur le rendement des éléves);

permet de communiquer a la communauté scolaire les progres qui ont été réalisés en matiére de rendement des éléves et les
objectifs qui ont été atteints (les bulletins d’'information, les réunions du conseil d’école);

sert a cibler I'apprentissage professionnel correspondant aux objectifs du PAE;
oriente la planification budgétaire;

regoit le soutien de la direction de I'école sous la forme de visites régulieres dans les salles de classe (faciliter la mise en ceuvre
de stratégies d’enseignement);

inclut 'analyse des données sur le rendement des éléves a des moments précis de I'année scolaire afin d’aider les écoles a
progresser vers la réalisation des objectifs SMART dans toutes leurs salles de classe et pour tous leurs éléves.

Septembre 2008 27



Composante essentielle

Leadership pédagogique

Indicateur n° 3 En classe :

(suite) * Il existe un rapport étroit entre I'évaluation, la planification et I'enseignement de la littératie et de la numératie et les objectifs SMART qui
Les directions ont été identifiés dans le PAE.

d’école et le , - o o | | o )
personnel * Les données sur le rendement des éléves sont utilisées pour déterminer et planifier un enseignement visant a encourager les éléves

a atteindre un plus haut niveau de rendement, et a mettre en pratique, de fagon autonome, leur nouveau savoir et leurs nouvelles

travaillent compétences.

ensemble au

développement, Les éléves :
a la mise en * recoivent I'aide de I'enseignante ou de I'enseignant, de mentors ou autres, et réussissent ensuite a appliquer, de maniére autonome et

dans différen ntextes, | nnaissances, | mpéten | ratégi ises.
ceuvre et au ans différents contextes, les connaissances, les compétences et les stratégies acquises

suivi d’un plan
d’amélioration
de P’école
(PAE) axé sur
PPamélioration
continue du
rendement des
éleves.

Résultats 1.1 (I a é), 1.2
(1'a3),1.3(let2),3.1

(I ab)et5.1 (I a3)ducadre
d’imputabilité

Autres exemples
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Composante essentielle

Leadership pedagogique

Indicateur n°4 A Pécole:

Des activités * Les communautés d’apprentissage professionnelles (CAP) et les réseaux se concentrent sur un apprentissage professionnel basé sur la
d’apprentissage recherc,he et tiennent comptfe des données sur le rendenjent des éleves (’harmonisation de I'évaluation, la collaboration entre collegues
professionnel en pour développer une compréhension collective des stratégies).

cours d’ emploi, * Les dir